SO GD VA DT QUANG NGAI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT LE QUY PON Poc lap — Ty do — Hanh phiic

S6: }), /KH-LQDP Binh Son, ngay 05 thang 9 ndm 2023

KE HOACH CHIEN LUOC PHAT TRIEN
TRUONG THPT LE QUY PON, GIAI POAN 2023- 2025
VA TAM NHIN PEN NAM 2030

I. CAN CU

- Nghi quyet s 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 ctia Ban chép hanh Trung
uong Dang veé "P6i mbi can ban, toan dién Gido duc va Pao tao, dap ung yéu
cdu cong nghiép hoéa, hién dai hoa dét nudc, trong didu kién kinh té thi truong
dinh hudng xa hgi chu nghia va hoi nhép quic té";

- Chi thj sb 40/2004/CT-TW, ngay 15/6/2004 cua Ban Bi thu vé viée
"X4y dung, ning cao chat lugng ddi ngili nha gido va can bd quan ly gido duc";

- Théng tu s6 18/2018/TT- BGDDT, ngay 22/08/2018 cua B9 Gido duc va
Pao tao vé "Ban hanh quy dinh vé Kiém dinh chét luong gido duc va cdng nhén
dat chuén Quéc gia dbi véi truong THCS, THPT va trudng phé théng nhiéu cdp
hoc";

- Thong tu 32/2018/TT-BGDDT, ngay 26/12/2018 vé "Ban hanh Chuong
trinh gido duc pho thong";

- Quyét dinh s6 1436/QD-TTg ngay 19/10/2018 cia Thu tudng Chinh

phu phé duyet "Dé 4n béo dam co s¢ vat chét cho chuong trinh gido duc mam
non va gido duc phd théng giai doan 2017 — 2025";

- Théng tu sb 32/2020/TT-BGDDT, ngay 15/9/2020 cta Bo truéng Bo
Gi4o duc va Dao tao vé " Ban hanh Diéu 16 trudng trung hoc co s ¢é nhiéu cap
hoc";

- Nghi quyét Pai hoi Pang bo nhiém ky 2020- 2025 cua Pang bd Truong
THPT Lé Quy Don.

II. PAC PIEM TiNH HINH

1. Tinh hinh chung

- Truong THPT Lé Quy Pon dugce thanh 1dp ngay 13/9/1993 theo Quyét
dinh s6 1193/QD-UBND ctia UBND tinh Quang Ngii, mang tén Truéng THPT
Bén cong Binh Son. Dén ngay 01/8/2011, theo Quyét dinh s6 1185/QD-UBND
ciia UBND tinh Quang Ngai, truong duge chuyén sang hé cong 14p va mang tén
Trudng THPT Lé Quy Pén. O nam hoc dau tién 1993 - 1994, truong chi c¢6 08
can b, gido vién va nhan vién, vdi 120 hoc sinh. Nam hoc 2023- 2024, truong
c6 86 can b), gido vién va nhan vién véi 1.292 hoc sinh (théng ké & dau nim
hoc).

- Vi su nd luc, phén du trong day va hoc cung su phat trién toan dién,
nha truong da duge Thu tudng Chinh phu ting Co thi dua nam hoc 2017- 2018




va UBND tinh Quang Ngai c6ng nhan trudng dat Chuan qubc gia giai doan

2021- 2026.

- Pé tiép tuc day nhanh qué trinh phat trién sy nghiép gido duc ctia Nha
truomg, dap tng ngay cang t6t hon yéu cau ciia su nghiép cdng nghiép hoa, hién
dai hoa dat nuéc; 86p phan thyc hién thing loi Nghi quyét Pai hoi Pang bd
huyén Binh Son vé chién lugc phat trién KT-XH. Pdng thoi cin ¢t vio nhiing
muc tiéu va gidi phap chu yéu cla nganh gido dyc dao tao Quang Nga1 tir do
Nha truong xay dung Ké hoach chién luge phét trién Nha trudng giai doan
2023- 2025 va tAm nhin d¢én nim 2030.

2. Moi trweong bén trong

2.1. Quy mo trwong, lép hoc

Nam hoe Nam hgce Nam hoc
Khéi 2020-2021 2021-2022 2022-2023
S616p | T/s6HS | Sélép | T/s6 HS | S616p | T/s6 HS
10 11 438 11 434 10 414
11 10 402 11 436 11 429
12 10 421 10 386 11 429
Cong 31 1234 32 1256 32 1272
2.2. Péi ngii cdan bg quan ly, gido vién, nhdn vién
Cén bd quan ly Nhén vién Ti
Namhoc |Tongsdé| HT | PHT | Gido |Bién Hop 18
vién | che dong | GV/1ép
2020-2021 86 1 3 73 4 5 2.35
2021-2022 85 1 3 72 5 2.25
2022-2023 86 1 3 73 5 2.28

* Chat lwong ddi ngii ndm hoc 2023- 2024:
- Téng s6 CB-GV-NV: 86, trong dé:
+ CBQL: 03 (0! HT, 02 PHT)

+ Giao vién: 74

+ Nhén vién: 09 (Bién ché: 04; Hop dong: 05)

- Pang vién: 42

- Trinh d6 chuyén mén: 13 thac si; 66 dai hoc; 05 cao ding; 02 trung cép
- Trinh d chinh tri: 01 Cao cip va 07 Trung cip
- GV dat chuén va trén chudn: 100% (trén chudn: 13, ti 18 16,8%).




2.3. Chét lwong gido duc toan dién

+ Ndm hoc 2019- 2020:

* V& hoc luc: Gidi c6 68 hoc sinh (5,7%); Kha c6 432 hoc sinh (36,1%);
Trung binh c¢6 556 hoc sinh (46,4%); Yéu cé 143 hoc sinh (11,8%); Kém khong
¢d; Trung binh trd 1én c6 1056 hoc sinh (88,1%). C6 03 hoc sinh khédi 12 dat
giai hoc sinh giodi cip tinh (mén Lich st c6 01 giai I11, 01 giai KK; mén Sinh
hoc ¢6 01 giai KK); 02 hoc sinh 16p 11 dat gidi III trong cudc thi KHKT cap
tinh nam 2019.

*V& hanh kiém: Tét ¢6 927 hoc sinh (77,3%); Kha c6 242 hoc sinh
(20,2%); Trung binh ¢6 27 hoc sinh (2,25%); Yéu c6 3 hoc sinh (0,25%); Trung
binh trd 18n ¢6 1196 hoc sinh (99,7%).

+ Nam hoc 2020- 2021;

* Vé hoc luc: Gidi ¢6 120 hoc sinh (9,7%); Kha ¢6 502 hoc sinh (40,7%);
Trung binh c6 496 hoc sinh (40,2%); Yéu c¢6 114 hoc sinh (9,2%); Kém c6 02
(0,2%); Trung binh trd 1n ¢6 1118 hoc sinh (90,6%). C6 05 hoc sinh khéi 12
dat giai hoc sinh gioi cép tinh (mon Ngit vin c6 01 giai III, mén Lich su ¢6 01
giai I1I, 01 giai KK; mén Pia ly c6 01 giai III, 01 giai KK); 01 hoc sinh lop 11
dat giai hoc sinh gi6i cép tinh (giai KK mén Lich sir).

* V& hanh kiém: T8t c6 992 hoc sinh (80,4%); Kha c¢6 208 hoc sinh
(16,8%); Trung binh ¢é 34 hoc sinh (2,8%); Yéu khong c6; Trung binh tré 1én
c6 1234 hoc sinh (100%).

+ Nam hoc 2021- 2022:

* V& hoc luc: Gidi ¢6136 hoc sinh (10,76%); Kha ¢d 563 hoc sinh
(44,94%); Trung binh cé 490 hoc sinh (36,96%); Yéu c¢6 65 hoc sinh (5,18%);
Kém ¢6 01 hoc sinh (0,08%); Trung binh trd 1&n ¢6 1189 hoc sinh (94,66%). Co
136 hoc sinh dat danh hiéu Hoc sinh gidi va 563 hoc sinh dat danh hi¢u Hoc
sinh tién tién; ¢4 05 hoc sinh dat hoc sinh gioi ca"ip tinh (02 mén Ngit vidn va
Lich sit); ¢6 08 hoc sinh dat huy chuong Vang, Bac, Déng trong Hbi thao cép
huyén.

* V& hanh kiém: Tt ¢6 932 hoc sinh (74,18%); Kh4 c6 276 hoc sinh
(21,94%); Trung binh c6 46 hoc sinh (2,75%); Yéu ¢6 01 hoc sinh (0,08%);
Trung binh tré 18n ¢6 1252 hoc sinh (99,76%).

+ Nam hoc 2022- 2023:

* V& hoc Iyc: (Khéi 11, 12) Gioéi c6 85 hoc sinh dat 9,88%; Kha c6 333
hoc sinh dat 39,7%; Trung binh cé 338 hoc sinh dat 39,3%; Yéu c6 100 hoc
sinh dat 11,6%; Kém c¢6 04 dat 0,47%; Trung binh trd 1én c6 756 hoc sinh dat
87,9%; (Khdi 10) Tét c6 13 hoc sinh dat 3,09%; Kha c6 110 hoc sinh dat
26,13%; Pat ¢6 221 hoc sinh dat 52,49%; Chua Pat ¢é 77 hoc sinh dat 18,29%;
Pat tr6é 1én ¢6 344 hoc sinh dat 81,7%. C6 05 hoc sinh dat Hoc sinh gidi Cép




tinh; trong d6 mon Lich sir c6 02 em (01 giai Ba, 01 giéi Khuyén khich); mén
bia ly ¢6 03 em (01 giai Nhi, 02 giai Khuyén khich). C6 01 hoc sinh dat giai
Khuyén khich trong Hdi thi ATGT- Nu cudi ngay mai.

* V& hanh kiém: (Khéi 11, 12) T6t c6 699 hoc sinh dat 81,2%; Khé c6
141 hoc sinh dat 16,4%; Trung binh c6 21 hoc sinh dat 2,4%; Yéu khong c6;
Trung binh trd 1én ¢6 860 hoc sinh dat 100%; (Khéi 10) Tét c6 295 hoc sinh dat
70,07%; Kha c6 107 hoc sinh dat 25,42%; Pat ¢6 16 hoc sinh dat 3,8%; Chua
DPat ¢6 02 hoc sinh dat 0,48%; Dat tr6 1én c6 419 hoc sinh dat 99,5%.

2.4. Co 6 vit chit
2.4.1. Phong hoc, phong b mon, thi nghiém, thuc hanh

Cé 35 phong hoc/33 16p, phong hoc cé ban ghé gido vién, hoc sinh, bang,
hé théng quat, anh sang day du, dam bao cho viéc giang day va hoc tép. Trong
sb d6, hién d4 c6 03 phong hoc duoc trang b tivi 65inch va 04 phong hoc dugce
trang bj dén chiéu dép (mg cho gido vién thyc hién céc tiét day tmg dung cong
ngh¢ thong tin. Tuy nhién, c6 14 phong hoc duge xay dung tur nhitng ndm
2000, qua 23 nam st dung nén da xudng cép niing né.

Cé 03 phong thi nghiém thuc hanh mén Vit ly- Coéng nghé (dign tich
56m?), 01 phong thuc hanh Héa hoc (dién tich 84m?» 01 phong thyre hanh Sinh-
Cong nghé (dién tich 56m?); 01 phong day tuong tic (dién tich 56m?) c6 trang
bi bang tuong téc.

~ Co 02 phong thyc hanh Tin hoc (dién tich 112m?) véi 75 may vi tinh duge
n6i mang internet, dat ty 1¢ 17,2 hoc sinh/may tinh.

2.4.2. Khéi hanh chinh - quan tri

C6 Nha Hiéu bo gdm 1 phong lam viéc va 02 Nha vé sinh (dién tich
khoang 500m?2) dé b tri chd 1am viéc gém: 01 phong Hiéu trudng, 02 phong
Phé Hiéu trudng, 01 phong tu van- Cong doan, 01 phong Vin thu, 01 phong
Ké toan- Thu quy, 01 phong sir dung d& hop va nghi giai lao ctia gido vién, 01
phong truyén thong, 01 phong Poan, 01 phong Thu vién. Cac phong dugc trang
bi ddy du ban ghé va cac trang thiét bj phuc vu cho cong viéc.

Phong y té (dién tich 26m*) dam bao theo quy dinh hién hanh vé hoat
dong y té trong cdc trudng trung hoc, b tri thuan tién cho céng tac so ciru, chp
cltu ban diu. Trang thiét bj: Cé 02 giuong kham bénh; 01 ti dung thubc; da
trang bi day dud céc trang th1et bi chuyén mén thiét yéu theo quy dinh cia Bo Y
té; co s thube phuc vu so cap ctiru ban dau dam bao; c6 diy du dung cu do than
nhiét, nuéc sat khudn, khiu trang y té dam bao cong tic phong, chéng dich
bénh.

C6 01 phong thu vién (dién tich 56m?) gdm phong doc va kho sach co day
i cac du sach, tap chi, tai liéu tham khao phuc vu rthu cau doc, tham khao cho
giao vién va hoc sinh, dugc cong nhén Thu vién dat chuén nam 2010.

2.4.3. Khu san choi, bdi tap




Téng dién tich dét sir dung thudc co s& hoat dong sy nghiép cua don vi 1a
12.778.2 m?,

Trong do6, khu giang day hoc tép chinh c6 dién tich 8.827,5m2, duogc
UBND tinh Quang Ngéi cép glay ching nhan Quyén sir dung dét s6 1185/QP-
UBND cép ngay 01/8/2011c6 thé tan dung dé day hoc mén TD va GDQP-AN
va céc hoat ddng tap thé khac nhu ngoai khod, cdm trai, van nghé...

Khu nha da néng di¢n tich 3.950,7m2 dugc UBND tinh Quang Ngai giao
dat tai quyet dinh s6 46/QD-UBND ngay 16/01/2017 co ban dap lng cho gido
day mon Thé duc va Gido duc Quoc phong - An ninh dap ung yéu ciu phuc vu
day hoc va cac hoat dong thé chat, gido duc.

2.4.4. Khu vé sinh

Hoc sinh ¢6 02 khu nha vé sinh ding riéng nam nir (dién tich 60m2) Tuy
nhién, v&i sé hoc sinh hién nay khu nha vé sinh chua dap img dugc t6i da nhu
cAu.

C6 02 phong vé sinh b tri trong khu vuc nha Higu bd cho can bd, gido

vién (dién tich 4Om2) Céac khu nha vé sinh dugc bé tri hop ly, riéng biét cho
nam, nit; khéng lam 6 nhiém moi trudng & trong va ngoai nha trudng.

Viée td chirc thyc hién vé sinh hoc dudng, v€ sinh mai trudng: hop dong
voi cdng ty C6 phan méi truong d6 thi Quang Ngii thu gom, vén chuyen rac
thai, Nha truong thu gom rac vao cac thung chira, hang ngay c6 bao vé cua
tru’o‘ng tap két dén bai rac cach xa noi lam vigc va cac day phong hoc dé cong ty
mdi thue hién thudng xuyén 3 1an/tudn, dam bao xanh, sach, dep, an toan.

Y té nha trudng thuong xuyén kidm tra vé sinh hang ngay, c6 tbng két dé
dua vao thi dua xép loai gifta cac 1op.

2.4.5. Tuong rao, cong ngé, sdn truong

Nha truong di xay dung tuong rao, cdng truong, bién tén trudng; sin
truong ¢6 nhiéu cdy xanh, canh quan thoang mét dam bao an toan.

2.4.6. Khu dé xe

C6 02 nha dé xe hoc sinh véi dién tich 300m2, 01 nha dé xe cho cén b,
glao vién voi dién tich 60m? 4p tmg nhu cu cho viéc dé xe cho can bd, gido
vién, nhén vién va hoc sinh toan truong. Nhung dé tao canh quan phong hoc

dam bao theo quy hoach tdng thé, nha dé xe cua hoc sinh s& chuyén sang khu
vuc gan Nha nha da ning.

2.4.7. Hé théng nude sach, cdp thodt meée

Nha truong st dung hé thong chp nudc sach dugc kiém dinh cta vé sinh
mdi truomg tinh Quang Ngai, két hop nudc giéng khoan cho viéc sinh hoat hang
ngdy cua giao vién va hoc sinh.

Nude ubng sir dung cho gido vién, hoc sinh hing ngay 1 nudce ubng Thach
Bich dong binh 20 lit.




H4 théng thoat nudc & sin trudng chua dam bao, thudng gy ngép cuc bd
khi mua Ii.

2.4.8. Hé thong ha tang cong nghé thong tin két néi internet ddp tng yéu
cau quan Iy va day hoc

Ha ting céng nghé thdng tin phuc vu cong tac quan ly, day hoc dugc du tu,
trang bi co ban dam bao yeu cau (co 02 duong truyen internet; phu song wifi 100%
khu vuc lam viée ciia can bé quan Iy, nhén vién; ldp ddit 08 camera quan sdt...).
Trang théng tin dién tir cla Truong (htp./c3lequidon.quangngai.edu.vn) duge
quén trj dua tin bai, théng bdo... thudng xuyén; hé théng email va Van phong dién
tir duge khai thac hiéu qua, kip thoi chuyén tai cac van ban chi dao, huéng dén cla
Nganh.

Da cép nhét dit li¢u, thong tin cia can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh
trén hé théng co s& di lidu nganh (csdl. moet.gov.vn), trén hé thong quan ly nha
trudng (SMAS) va phin mém quan 1y hd so can bd, cong chirc, vién chirc tinh
Quang Ngii.

2.5. Nhin dinh vé diém manh, diém yéu va huong khdc phuc
2.5.1. Diém manh
2.5.1.1. Cong téc quéan Iy va diéu hanh ctia tip thé lanh dao, quan ly

- Tap thé 1anh dao, quan ly luén doan két, ¢6 tdm nhin khoa hoc, sang tao.
Trong cong tac chi dao, diéu hanh luén chi dong c6 ké hoach cu thé, ddm nghi,
dam lam, dam chiu trach nhiém.

- Cong tac td chire trién khai kiém tra danh gid sdu sat, thuc chét va d01
méi. Khi thuc hién luén chi dong diéu chinh ké hoach kip thoi sat véi thue té.
Pugc su tin tudng cao cia cén bd, gido vién, nhédn vién va cha me¢ hoc sinh nha
trudng.

2.5.1.2 Béi ngil gido vién, nhan vién

- La mt tap thé doan két, doi ngii gido vién, nhan vién tré nhiét tinh, ham
hoc héi, throng xuyén trao ddi kinh nghiém dé ning trinh do chuyén mon,
nghiép vy ¢6 trach nhi¢ém, yéu nghé, gin b6 vdi nha trudng, mong mudn nha

truong phat trién, chit lwong chuyén mén va nghiép vu su pham dap img duoc
yéu ciu dbi moi gido duc.

- Trong cong tic chip hanh tét ki luat lao dong, qui ché chuyen mon.
Néng dong, sang tao co tinh than chia sé va hop tac voi ddng nghiép, ¢6 v thic
d6i méi phuong phap giang day.

2.5.1.3. Hoc sinh
- Pao dirc tac phong tét, 18 phép, biét kinh trong thiy co.

- C6 né nép t6t, ¢ déng co hoc tép tdt. Ham hoc hoéi, ning ddng, tich
cuc, yéu thich thé duc thé thao va céc hoat dong ngoai khoa.

- Pugc quan tdm chdm soc cua gia dinh, dia phuong va xa héi.




2.5.1.4. Co s& vit chét

Co s& vét chét da dép tmg duoc yéu céu tbi thidu trong viéc day va hoc
trong giai doan hién nay.

2.5.1.5. Thanh tich ndi bat dd khang dinh dugc vi tri trong nganh glao duc
tinh, dugc hoc sinh va cha me hoc sinh tin cdy. Trong nhitng nam hoc gan déy
nha truong ludn dat danh hiéu tip thé lao dOng tién tién, tap thé lao dong xudt

sic. Pang bd Pang luén hoan thanh t6t nhiém vu, Coéng doan ludn dat cong
doan co s& vilmg manh, Poan thanh nién luén dat Poan co s& vimg manh.

2.5.2. Piém han ché

- Trong cdng tac chi dao, didu hanh, kiém tra, danh gia chét lugng chuyén
mon cia GV, NV ldnh dao truong chu yeu 1a dong vién, nhic nhé, nén mét s6
GV con chdm dbi méi, chua phat huy hét ning Iy, tinh than trach nhiém.

- M6t b phén nhoé GV chua thye sy dap u'ng duoc yéu cdu ddi méi giang

day, gido duc hoc sinh, con ¢ tAm 1y ngai d6i méi, ngai img dyng CNTT. Trén

60% GV khong phai 1a nguoi dia phuong, nha xa trudong nén khé khan trong
viée di lai.

- Chét lugng hoc sinh du vao (diém tuyén sinh 16p 10) 02 ndm trude con
thép. Mot bd phén hoc sinh chua ty gidc, chua c6 y thuc hoc tép, rén luyén,
chua nd luc vuot kh¢ trong hoc tép; nhén thic chua séu sdc vé gia tri sdng, vé
van hoa ing xu, va vé ki niing séng, con ham choi, ludi hoc.

- Co s& vt chét chua ddng b, hién dai, phong hoc xudng cép, thiét bi
day hoc hu hong, lac hiu, phong lam viéc cua gido vién, tb chuyén mon con
chua day du phai dung phong ngén ra tir 16p hoc, chura ¢6 nha da nang.

3. Moi treomg bén ngoai
3.1. Thoi co

- Ludn nhén duogc sy quan tdm, chi dao cia chinh quyén dia phuong, cac
ban nganh doan thé; dac biét 1a su quan tam, gitp dd, chi dao tryc tiép ctia S&
Giao duc va Pao tao.

- Nha truong 13 co so gido duc ¢ bé day truyén thong day tdt, hoc tét gan
40 ndm, la dia chi tin c8y cia nhén dan dia phuong. Trong nhidu n3m lién nha
truong la mot trong nhitng co so gido duc ¢ chét luong trong huyén Binh Son;
thi dua dugc x€p nhom trén so voi cac trudng trong cym, Tinh, 14 dia chi tin céy
ctia nhan din dia phuong. Nhiéu nim lién luén Hoan thanh Xuét séc moi nhiém

vu,

- D6i ngil can b9, gido vién tré, duge dao tao co ban, cb nang luc chuyén
mdn va k¥ ning sy pham tbt, dap img nhanh véi nhu cdu ddi méi va hdi nhép.

- Puogc phu huynh hoc sinh tin nhi€ém, nhiét tinh hd tro va tao moi diéu
kién dé t6 chirc hoat ddng gido duc hoc sinh.

3.2, Thdach thirc




- Yéu ciu dbi méi gido duc, doi héi ddi ngli CB, GV, NV khong ngimg
nang cao trinh dé chuyén mon, pham chét dao durc, nang luc ngoai ngft, nhit 13
kha ning tmg dung CNTT, kha ning sang tao trong giang day.

- Doi hoi ngdy cang cao vé chét lugng gido duc clia cha me hoc sinh va
xa hoi trong thoi ky hdi nhép.

- Cac truong THPT trén dia ban cling khéng ngimg phat trién vé quy mo,
chat lugng tao nén sy canh tranh 1én gitta céc trurong.

- Tinh trang xudéng cdp vé dao dirc bén ngoai x& hoi va tu tudng thuc
dung dang c6 nguy co ngédn can budc tién cla nha trudng. Méi trudng x3 héi
xung quanh anh huong khéng nhé dén tu tudng hoc tap cla hoc sinh nhu: cac
diém internet, trd choi dién tir, t& nan x4 hoi.. .thiéu sy kiém soat chit ché cia
cdc co quan chirc ning va su phoi ket hop gifra nha trudng, gia dinh va xa héi.

3.3. Xdc dinh cdc van dé wu tién

Kién toan va ning cao chat luong cdng tic quan ly, didu hanh ciia Ban
giam hiéu theo hudng chuyén biét hoa véi sy phan cong phu trach cac mang
cong viéc. Xay dung né nép lam viéc khoa hoc trong nha truong.

Tham muu véi S& Gido duc va dao tao Quang Ngii & dim bao di 56
luong glao vién, nhin vién. Ning cao chat fwong ddi ngli can bg, gido vién,
nhan vién véi dinh hudng dap ‘mg yéu cau chwong trinh Gido duc phd thong
méi.

D6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy
ning luc, phdm chét, tinh tich cuc, chi ddng, sang tao ciia moi hoc sinh.

DPam bao didu kién v& co s& vat chit trong thyc hién nhiém vu CNTT
cling nhu thuc hién chuong trinh gido duc pho théng mdi; Pay manh tng dung
CNTT trong day hoc va cong tac quan ly.

Ap dung cac chudn vao viéc danh gia hoat dong clia nha truong vé cong
tac quan ly, giang day. Trién khai chuong trinh gido duc k¥ néng song cho hoc
sinh; tao nhiéu hoat dong giao luu dé hoc sinh ¢6 diéu kién thich tng va hoa
nhap.

Giéo duc thai do, dong co hoc tip; gido duc dao dirc, kj ning séng cho
hoc sinh; tao nhiéu hoat ddng trai nghiém d€ hoc sinh cé diéu kién thich ing va
hoa nhép. Tang cuong trao d6i, hop tac va tu van nghé cho hoc sinh.

Panh gia cdc hoat dong cia nha trudng dua trén cac chuin va tidu chi
danh gia cia Bo Gido duc va dao tao vé cong tac quan ly, giang day.

Ting cudng cdbng tic xd hoi héa dé huy dong cac ngudn luc trong qué
trinh xay dung va phat trién nha trudng.

II1. TAM NHIN, SU MENH VA CAC GIA TRI

1. Tam nhin




Tao dung mdi truong hoc tép an toan, né nép, ky cuong, ning cao chét
lugng giao duc; Quan tam dén quyen lgi cua nguoi hoc, phat huy tinh chu
déng, sang tao, mdi hoc sinh déu ¢6 co hdi phat trién toan dién.

2. Str ménh

Pén nim 2026, Truong THPT Lé Quy Bén co di tidu chuin dé dat
trudong chuan Quoc gia mic 46 II. Nha tru'b’ng la m6t trong nhilng co s& gido
dyc THPT ¢6 uy tin tai dia phuong, 1a méi truong gido dyc thén thién, an toan,
c6 chét luong. Can b, gido vién, nhan vién ty hao, gin bé, sang tao, cdng hién,
khat vong x4y dung nha trudng ngay cang viing manh.

3. H¢ thong gid tri co bin ciia nha trieong

’ “Déan chu, ky cuong; Tinh thuong, trach nhiém; Sang tao, dbi moi; Két

noi, chia sé; An toan, hanh phuc”

II1. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG

1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu tong quat

- Xay dyng nha truong cd uy tin vé chét luong gido duc, tién toi dat
chuan Quéc gia murc df II vao nam 2026;

- Tao dung duge méi truong hoc tép, rén luyén dat chét luong dé dat vi
thir 15 trong cac trudng THPT ciia Tinh; xy dung dugc thuong hiéu nha truong
va tao dugce niém tin cia cép uy, chinh quyén va nhan dan dia phuong.

1.2. Muc tiéu cu thé

* Muc tiéu ngdn han: Duy tri va ning cao chét luong gido duc ctia Nha
trudng, trd thanh diém dén tin cdy cta cha me hoc sinh va hoc sinh trén dja ban
huyén Binh Son;

* Muc tiéu trung han:

- Néng cao chét lugng cac tiéu chi, tiéu chuén kiém dinh chét lugng giao
duc dé dat cap d6 3.

- Chét luong gido duc duge khing dinh trong nhing truong THPT cua
Tinh.

- Nha truong luén dat danh hiéu T4p thé lao d6ng tién tién tré 1én.
* Muc tiéu dai han: Dén nam 2030, phén dau dat dugc cac muc tiéu sau:

+ Chét luong gido duc dugc khing dinh trong top truéng THPT cé chit
lugng cta Tinh.

+ Co6 quy md 6n dinh va phat trién. Tiép tuc phan déu dat cép d6 3 trong
kiém dinh chét luong gido duc va trudong dat chuén qudc gia mue II.

2. Chi tiéu

2.1. Dji ngii can bj, gido vién
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- Pam bao du bién ché duoc giao va dat chuén vé trinh d¢.

- Phén d4u dén nam 2025 c6 trén 20% GV dat trinh d9 thac sT (hién c6
13/74 gido vién c6 bang thac si, 03 GV dang hoc cao hoc), 100% CBQL,
GV, NV st dung thanh thao mdy vi tinh va cac phin mém tmg dung trong
giang day va cOng tac; thanh thao vé ting dung CNTT, ngoai ngit giao tiép co
ban.

- Phén déu dén nam 2030 cé trén 30% GV ¢ trinh d6 thac sT; 30% gido
vién dat Gido vién gidi cap tinh; 3/3 CBQL c0 trinh d9 li ludn chinh trj Cao cép.

- Hiang nim 100% CB, GV, NV danh gid cong chirc, vién chirc hoan
thanh tot nhiém vu trd 1én.

- Hing nam 100% CB, GV dugc dénh gia chudn nghé nghiép tir mic Dat
trg 1en.

2.2. Hoc sinh

2.2.1. Quy mé trudng 16p

- Duy tri quy mé trudng loai I: véi 33 16p va 1300 hoc sinh & mdi nam
hoc.

- Pam bao ty 1é HS/16p: khong qua 40 HS/16p.

- Pam bao duy tri si s tir 99% trd 1én.

2.2.2. Chdt lwong gido duc vin héa

+ Trén 60% Kh4 - Giéi, Yéu <5% va khong c6 hoc sinh kém

+ P& tbt nghiép: Cao hon hojc bing ty 18 chung cta Tinh

+ P PH: trén 70%

+ HS gi6i Cép tinh: M3i mén ¢6 hoc sinh tham gia c6 it nhat 01 giai.

2.3. Chdt lwong gido duc dao ditc va ky ning song

~ +98% dat hanh kiém Kha, T6t va khong c6 hoc sinh xép loai Hanh kiém
Yeu.

+ HS duogc trang bi k¥ nang sdng co ban va co y thie ty nguyén tham gia
hoat dong xa hodi, hoat ddng ngoai khda, van nghe, thé duc thé tao, tinh nguyén.

2.2.4. Cdc hoat dong khdc

- Tham gia tich cuc ¢6 hiéu qua moi phong trao.

- Hoc sinh phan khéi, ty nguyén tham gia véi mét tinh thén tu giac.

2.3. Chi tiéu thi dua

- Hing ndm tap thé dat danh hidu t4p thé lao dong xuit sic; dén 2025

phan dau nhan Bang khen ciia B6 GDDT.

- Pang bo: du didu kién dé cong nhan Dang bd hoan thanh tét nhiém vu
trg 1én,
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- Céc tb chure: Cong doan, Poan thanh nién hang nim dat vitng manh.

- Hing nam c6 100% CB, GV, NV dat danh hi¢u lao dgng tién tién tré
Ién, trong d6 c6 15% dat danh hi¢u CSTD clp co s8; hing n3m c6 1 gido vién
nhan bang khen UBND tinh, CSTD cap tinh hodc céac hinh thic khen thudng

<ao,
2.4. Co sé vit chit

- Bén nam 2024 xdy dung thém 04 phong hoc kién ¢b, dam bao du didu
kién tb chtrc day hoc va kiém tra chung; néng cép hé théng thoat nudce khu vuce
san trudmg; cai tao mit dién va nang cp cac diy phong hoc; sip xép cac phong
sinh hoat bd mén, thi nghiém thyuc hanh; cai tao, di doi va x4y dung thém nha
d8 xe cho hoc sinh; x4y dyng hé théng PCCC, x1r Iy nuéc thai.

- Thuc hién t8t cong tac sir dung, bao quan, stra chira, mua sim cac trang
thiét bi, d6 dung day hoc. Phéan d4u tat ca cic phong hoc dugc 1ip d3t camera va
tivi hodic mdy chiéu.

- X4y dung khudn vién truong xanh, sach, dep, an toan, hi¢u qua.

- Nha vé sinh gido vién va hoc sinh ddm béo tiéu chuén “Pu, sach, dep va
than thién v&i méi truong”.

- Xay dung khu hoc tap thé duc, hoat déng gido duc ngoai trdi, vui choi,

day du cac dung cy, thiét bi, thoang mat, sach dep, an toan dap img yéu céu gido
duc thé chét cho hoc sinh.

- Phén d4u dén nim 2030 c6 khu bé boi (theo hinh thic x4 héi héa).

3. Phwong cham hanh dong

“M6i truong an todn va chat lwong gido duc la muc tiéu phan ddu, la
danh dw va uy tin cua nha truong”

IV. CHUONG TRiNH HANH PONG

1. Nang cao niing lyc lanh dao, quan ly nha trudng

- Xay dung co ché ty chia va ty chiu trach nhiém vé t6 chitc b mdy, nhan
su, tai chinh va quy ché chi tiéu néi bd theo huéng phét huy néi luc, khuyén
khich phat trién c4 nhan va ting cuong hop tac véi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché, céc vin ban vé moi hoat
dong trong truong hoc tao co s& phap ly dé nha trudng hoat dong.

Ngwoi phu trach: Hiéu truong, Pho hiéu tredong va Chu tich Cong doan.,

2. Xay dung va phat trién ddi ngi can bd, gido vién, nhan vién

- Xéy dung doi ngi CB, GV, NV du vé sb luong, manh vé chét lugng;
¢6 phadm chét chinh tri, cé nang luc chuyén mén gidi, ¢6 tr1nh dé Tin hoc,
Ngoai ngi; c6 dao duc nha giao, co phong cich su pham miu muyc, doan két,
tam huyét, trach nhiém v&i nha trudng.
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- Quy hoach, dao tao va héi dudng CB, GV theo huéng sir dung t6t do6i
ngi hién c6, dap ung dugce y€u cau ciua cong viéc.
- Dinh ky danh gia va ghi nhén chét luong, két qua hoat dong cia CB,

GV, NV théng qua céc tiéu chi vé hiéu qua dbi véi su phét trién cua nha trudng.
Trén co so do s& dé bat, khen thudng kip thoi déi véi nhimg CB, GV, NV ¢6

thanh tich xuét séc trong thuc hién nhiém vu.

- Tao mbi trudong lam viée néng dong, séng tao thi dua lanh manh, &
cao tinh than hop tac va chia sé d& mdi CB, GV, NV an tam cdng tac, cong
hién va gin két véi nha truong.

Nguwdi phu trach: Hiéu trudng, Pho hiéu truong phu trach chuyén mén,
T4 truéng chuyén mén, gido vién cdt can.

3. Nang cao chit lwgng va higu qua cong tic gido duc hgc sinh

- Nang cao chit lugng va hidu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat
lugng gido duc dao duc va chat lwgng van hoa. Tang cudng gido duc truyén
théng, tuyén truyén gido duc vé phong chéng té nan x& héi, an toan giao thong,
an toan hoc dudng, gido duc din s6 va vé sinh mdi trudong; thuc hién tbt gido duc
thé chat.

- Pbi méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh phtut hgp véi muc
tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tuong, phat trién nang lyc hoc sinh. Pdi méi
céc hoat dong gido duc, hoat dong tép thé, cac hoat dong trai nghiém sang tao,
hoat dong x& hdi, gan hoc véi hanh, 1y thuyét véi thyc tten gilip hoc sinh co6 ly
tudng, ¢6 muc tidu sdng ding, c¢6 dugc nhitng k§ ning séng co ban.

- Sur dung linh hoat cac phuong phip day hoc theo hudng phat huy tinh
tich cuc, chi dong hoc tap clia hoc sinh. Cac Phuong phép day hoc két hop cac
phuong phap day hoc truyén thong véi cac phuong phap day hoc hién dai nhu:
Str dung cong nghé théng tin va cic phuong tién hd trg giang day hién dai.

Nguwoi phu trach: Hiéu trudng, cdc Pho Hiéu trudng, td trudong chuyén
mon va gido vién by mon.

4. Co s& vat chét va trang thiét bi gido duc:

- Thudng xuyén bao dudng, tu sira va phat huy tadc dung co so vit chét
hién c6; chu trong xdy dyng nha trudng “sang, xanh, sach, dep”. Ting budc

hoan thién co s¢ vét chét theo hudng chuén hod, hién dai dép tmg ngay cang tot
hon yéu cdu ning cao chét luong gido duc toan dién trong nha truong.

- Tham muu véi cdc cp dé duge ddu tr xay dung bb sung phong hoc bd
mdn, trang bi cac phuong tién, thiét bj day hoc, co s& vét chat khac hién dai dap
{tng yéu cau d6i mai phuong phap day hoc.

- Ludn bam theo chuan co s¢ vit chat cla trudng chuan qudc gia dé bd
sung co s& vat chit cua trudng chuan quéc gia cho phat trién bén vimg. Huéng
t&i xy dung nha trudng ngay cang than thién, hoc sinh ngay cang tich cye.
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~ Nguoi phy trach: Hiéu truong, Pho Hiéu trudng phuy trach co s& vit chét;
ké toan va nhan vién thiét bi.

5. Ung dung va phat trién cong nghé théng tin

- T chuc tép hudn cho CB, GV, NV st dung thanh thao céc phan mém
nhur: phin mém quan ly nhén sy, quan ly hoc sinh, ké toan, thu vién, thiét bi,
xép thoi khoa biéu, cic phén mén day hoc tryc tuyén dé 4p dung tit trong cong
tac gidng day ciling nhu céng tac quan ly.

- Chi dao mdi td chgyén an, mbi GV phai ding ky sir dung thu dién tir, tao
nhém Zalo, Facebook...dé trao d6i tai liéu tham khao va bao céo, théng tin trong
cdng tac.

- Duy tri nang cao hiéu qua trang théng tin di¢n tir cua truong thuong

xuyén dé tao didu kién tét hon cho CB, GV, NV va hoc sinh ciing nhu hé trg tot
cdng tac giang day cuia GV trong truong.

- Pdu tu mua sim trang thiét bj tin hoc, may chiéu, ning cao duong
truyén internet, wifi, m& rong mang ndi bg, tao didu kién cho GV thyc hién tét
cac bai giang dién tir va khai thac tét mang internet dé hoc tap, tham khao tai
lidu.

Ngwoi phu trdach: Hi¢u trudng, Phé Hidu truong, tb cong nghé thong tin.
6. Huy dng moi ngudn lre xa hdi vao hoat dong gido duc

- Tap trung xdy dung nha truong theo ti€u chuén nha trudng vin hoa, nha
trudng thén thién, hoc sinh tich cuc; thyc hién t6t dan chu hoa trong nha trudng;
ning cao doi sdng vat chat va tinh than cho c4n bd gido vién, nhan vién.

q - Lam tbt cdng tac x4 hoi hoa gido duc, huy dong moi ngudn luc clia cac
to
chirc x3 hdi trong va ngoai nude, cua doanh nghiép, ciia ca nhan tham gia vao
xdy dung va phat trién nha trudng.

- Thue hién tét quy ché chi tiéu ndi bd, phan bé sir dung céc ngudn ngin
sach, ngoai ngin sach, nguon tir CMHS, nguén hé trg mdt cach hgp ly cho cac
hoat dong gido duc.

- Huy dong ngudn luc vat chit bao gém khuén vién nha truong, hé théng
phong hoc, phong lam vige, hé thong phong THTN, phong hoc chirc nang, hé
théng trang thiét bi day hoc v.v..

Nguwoi phuc trach: Hiéu truc’mg, ph6 hiéu truéng, té chitc Cong doan,
Doan
thanh nién va Ban dai dién CMHS.

7. Xay dung thuong hi¢u

- Xay dung thuong hidu va tin nhiém cta x3 hoi d6i v6i nha truomg.
- Xéc 1ap tin nhiém thuong hidu di véi timg can bd gido vién, nhén
vién, hoc sinh va cha me hoc sinh.
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- Piy manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia moi thanh vién doi véi qua trinh xay dyng thuong hiéu cua
Nha trudng. Cong bo st mang, tdm nhin va gid tri cua nha trudng; Xuat ban dic
san pcf)i bd, sach, quang b4 hinh éu}h vé hoat dong cua trudng tén cdc bdo, tap chi
..; t0 chirc hdi thao, bao cdo va dién dan dua vao Internet.

Ngwoi phu trdach: Hiéu truong, cac Pho Hiéu tméng, Ho6i déng truong,
giao vién, nhan vién, Ban dai dién cha me hoc sinh va cac thé hé hoc sinh.

8. Xay dung trwdng dat chuin quoc gia Mirc d6 I vao nim 2026

- Duy tri c4c tiéu chuén da dat dwoc nhu: T chirc nha trudng; Chét lugng
gido duc.

- On dinh va hoan chinh vé cong téq xay dl_rng doi ngi, khic phuc su mét
can doi trong co cau. Bong vién va tao dig‘:u kién dé can b, gido vién tham gia
cac 16p dao tao, bbi dudng dé dat trén chuan.

- Tiép tyuc dau tu, sira chita ning cdp co s& vat chit nhu: phong hoc b
mén, nha truyén théng, sén choi, béi tap... nhdm dam bao duge céc yéu ciu vé
CSVC d6i véi truong chudn quéc gia.

_ Ngwoi phu trach: Hiéu trudng, cac Pho Hidu trudng, ké toan va Hoi
dong trudng
V. TO CHU'C THU'C HIEN, GIAM SAT, PANH GIA KE HOACH
VA KET QUA PAT DUQC
1. Pho bién ké hoach chién lwoc
= Tuyén truy?m va ning cao nhén thirc vé tAm quan trong ciia ké hoach
chién lugc phat trién nha truong trong giai doan 2023- 2025 va tam nhin dén
nam 2030.

- K& hoach chién luge dugc phd bién rong rii dén toan thé CB, GV, NV
nha tr,u’b‘ng, co quan chu quan, CMHS, hoc sinh va cac to chirc ca nhan quan
tdm dén su nghiép gido dyc cda nha truong.

. - Ban chi dao tht_rg hién ké boach chién luge 1a bo phf;‘m chiu tré}ch nhiérr}
diéu he‘mh, qua trinh trién khai ké hoach chién lugec. Diélzl chinh, bd sung ke
hoach chién lugce sau tirng giai doan sat véi tinh hinh thuc t€ cia nha trudng.

2. L trinh thyc hién ké hoach chién lugc

- Giai dogn 1: T ndm 2023- 2025: Tiép tuc xay dung, bd sung CSVC,
chét lugng gido duc dam bao theo tiéu chi cia trudong THPT dat chuan kiém
dinh chat lugng cap d6 2 va dat chuan quoc gia Murc do 1.

- Giai dogn 2: Tir nam 2026 - 2028: Nang cao chét lugng céc tiéu chuan
truong THPT dat chuan kiém dinh chat luong dat cap do 3 va dat chuan quoc
gia Muc d¢ 11, on dinh quy md, phat trién chat lugng gido dyc toan dién, phan
dau dat don vi xuat sic, c¢o thi dua cia Tinh, Bang khen ctia B6 Gido dyc.
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- Giai dogn 3: Tir nam 2028- 2030: T6 chic tong két rut kinh nghiém
nhiing vi¢c lam dugc, chua lam dugc. Tir d6 xdy dung ké hoach sat thuc dé tb
chirc sit ménh cua chién luge phat trién nha trudmg: “Tao dung duoc moéi trudng
hoc tép va rén luyén co_ né nép, ky cuong 6 chét lugng gido duc cao, héi nhap
gido duc quéc té, 3& mbi hoc sinh déu c6 co hdi phét trién téi da ning lyc cla
ban than”.

3. Phin cdng nhiém vu cu thé

3.1. Poi véi Higu truong

- Td chire trién khai thyc hién ké hoach chién lwoc cho toan thé CB, GV,
NV nha trudng. To chirc kiém tra va danh gia ket qua thuc hién ké hoach;

- Thanh lép Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc; dinh ky ra soat
dé didu chinh, bd sung ke hoach cho phu hgp véi tinh hinh thye té cua don vi
va nhitng thay déi ciia cp trén.

3.2. Déi véi cdc Pho hidu trudng

Theo nhiém vy dugc phén cong, giup Hi¢u truong tb chirc trién khai ting
phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, d&
xut nhitng giai phap dé thuc hién.

3.3. Déi véi cdc té chire doan thé

Diy manh tuyén truyén véan dong CB, GV, NV va hoc sinh tich cuc thi
dua thyuc hién tét cac nhiém vu chinh tri co ban cua timg nam hoc, lam t6t cong
tac tham muu, phéi hop, dbi méi té chirc cac hoat dong gido duc trong nha
truong.

3.4. Poi voi to trwong chuyén mén, vin phong

T4 chire thuc hién ké hoach trong tb; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, deé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

3.5. Péi véi cd nhin cdn bj, GV, nhin vién

Cén cu ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cia nha truomg dé xiy
dung ké hoach c6ng tac c4 nhan theo timg ndm hoc. Béo cdo két qua thyc hién

ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. Pé xuét cic giai phap dé thuc hién ké
hoach.

3.6. Pdi véi hoc sinh va cha me hoc sinh

- Thyc hién nghiém nén nép, ky cuong; thyc hién tdt cong tac tuén,
thang, tmg ky va ca nam hoc dudi sy huéng dan cua GV chu nhiém va t6 chirc
doan thanh nién.

- Tich cyc hoat dong ty quan, hoat déng tap thé, hoat dong x& hoi. Tham
gia cac hoat dong hoc tip va rén luyén k¥ ning song.

- Déy manh hoat déng cia Ban dai dién CMHS hiéu qua, lam t5t cude
van dong xa hoét hoa gido duc trong va ngoai nha truong.
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VI. KET LUAN, KIEN NGHI

-Ké hoach chién luoc 13 mét van ban cé gid tri dinh hu’(’mg cho viéc xay
dung va phat trién gido duc cua nha truong trong tuong lai, giup nha truong
hoach dinh chién lugc phat trién gido duc cho timg nim hoc va nhimg nim tiép
theo mot cach bén vimg.

- K& hoach chién lugc con thé hién su quyét tdm x4y dung thuong hi¢u
nha truong cua toan thé CB, GV, NV va hoc sinh.

- Lanh dao S& GDPT xem xét va phé duyét ké hoach chién luge cla
trudng, giup nha truong thuc hién ndi dung theo dung ké hoach phu hop véi
chién lugc phat trién.

Trén day la "Chién lugc phat trién Truong THPT Lé Quy Pén giai doan
2023- 2025 va tdm nhin dén nam 2030". Nha trudng s& x4y dung 16 trinh, cy thé
héa, thanh chuong trinh hanh dong, pht hop véi tinh hinh thuc té cliia nha
trudng, cua dia phuong va yéu céu phat trién clia nganh gido duc, nhim gép
phan nang cao chét lugng gido duc huyén Binh Son, tinh Quang Ngi./.

Noi nhin: HIEU TRUONG

- S& GDBT (dé béo céo);

- UBND huyén Binh Son (dé béo céo); %ﬁ/
- Hiéu truong va PHT (dé chi dao, thuc hién);

- Ban PDCMHS (dé phéi hop) R
- Céng doan, Poan TN (dé thyc hién); Lé Chén Thi

- Céc td chuyén mén (dé thuc hién);
- Luu: VT. KT.
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